-FBSOJOH OCKFDUJWEFT

u -FBSO UIF NPEWSAUPGE NBD{IIDAT
DBO DPNQVUF G VBDAIIPSBISEG J
MFOHUIT

u 4FFBQSPHSBNNJOH MBOHVBH

5VSJOH NBDIJOFT VTJOH /"/% 9§
X1JDI| BMEP PRQOBS SBIFT/"/% $*3$

u 4FFTPNFCBTJD TZOUBDUJD TV
FRVIWBMFODF PG WBSJBOUT P
BOE /"/% 5. QSPHSBNT

-PPQT BOE JOaOJUZ

s5IF CPVOET PG BSJUINFUJD XFSFIPXFWFS PVUTUFQQFE UIF
NPNFOU UIFJEFBPGBQQMZJOH UIF <QVODIFE>DBSET IBE
PDDVSSFE BOEUIF"OBMZUJDBM &OHJOF EPFT OPUPDDVQZ
DPNNPO HSPVOE XJUINFSFtDBMDVMBUJOH NBDIJOFT tt

e *O FOBCMJOH NFDIBOJTN UP DPNCJOF UPHFUIFS HFOFSBM
TZNCPMT JOTVDDFTTJPOT PG VOMJIJNJUFE WBSJFUZBOE FYUFOU
BVOJUJOHMJOLJT FTUBCMJTIFE CFUXFFO UIFPQFSBUJPOTPG
NBUUFS BOE UIFBCTUSBDU NFOUBM QSPDFTTFTPG UIF NPTUBC
TUSBDU CSBODI PG NBUI''BBB'WIHDBNMBDJIJFODF t

DPVOUFTT PG -PWFMBDF
5SBOTMBUJPO PG s4LFUDIPG UIF"OBMZ]

' .FOBCSFB /PUF"
s8IBUJT UIF EJEFSFODF CFUXFFO B5VSJOH NBDIJOF BOE UIF
NPEFSO DPNQVUFS *UrT UIF TBNF BT UIBUCFUXFFO )JMMBSZrT
BTDFOU PG &WFSFTUBOE UIF FTUBCMJTINFOUPGB)JMUPO IPUFM
POJUT QFBBQ 1FSMJT

5IF NPEFM PG #PPMFBO DJSDVJIUT PS FRVIWBMEGOMEG B b 28050 bbb erar
QSPHSBNNJOH MBOHVBHF IBT POF WFSZ TJHOJaD BO NS BXCE DL F B RO I FEBG QP J

DEPRICDVULIEPEE UPIBOEMF B aOJUF OVNCFS P
DJSDVJUDBO POMD JOQBSUJDVMBSE@?%?S&NPGDJSDVJUTPSTUSBJHIU M J
CFSPGJOQVUBNXBZT TNBMMFS UIBO UXJDF UIMNEGEFS PG HBUFT
PGUIFDJSDVJU

51 JTEPFTOPUDBQUVSFPVSJOUVIJUIJWF OPUJPOPGBOBMHPSJUINBT B
TIOHMARUSPFDBRRO®VUF B QPUFOUJBMMZ JOaOJUF GVODUJPO 'PSFYBNQMF
UIFTUBOEBSE FMFNFOUBSZ TDIPPM NVIMOHMFIDBUJPO BMHPSJUINJT B
BMHPSJUINUIBUNVMUJQMJFT OVNCFSTPGBMM MFOHUIT CVU ZFU XFDBOOPU
FYQSFTTUIJTBMHPSJUINBTBTJOHMF /"/% $*3$ QSPHSBN CVUSBUIFS
OFFEBEJEFSFOU/"/% $*3$ QSPHSBN GPS FWFSZJOQVU MFOHUI TFF
'‘JH

-FUVTDPOTJEFS UIF DBRB BERAIFCNORUIP O 7C<na3 fYODF ZPV LOPX IPX UP NVMUJQMZ |
\ A B\ NXIFPM3' FRVBNAUIF OV N CIFTSIEGT EJHJUOVNCFST ZPVDBOEP THGPS FWF S
PEE "TTIJNQMF BIJQAWGNODUEPO DBOOPU CF DPN(@@G# iz gVUJG ZPVIBE UP EFTDSJICF |
. TIJOH7"T% $*3$ QSPHSBNT PS #PPMFBO
1"1% $*3$ QSPHSBN 3BUIFS XPBBEWBBEQ3,UF ZPV XPVME OFFEBEJEFSFOU QSPHSBN D

UIF SFTUSPDBUMRO PPSVTIOH B EJEFSFOU /"/% $*3FOMPE UIFJIOQVU

$PNQJMFE PO
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QSPHSBN 'PSFYBNQMF IFSFIJTUIF/"/% $*33$ QSPHSBN UPDPNQVUF
903 TFFBMHP

5FNQx /"/% 9< > 9< >
5FNQx /"/% 9< > 5FNQx
5FNQx /"/% 9< > 5FNQx
5FNQx /"/%5FNQ= 5FNQx
5FNQx /"/% 9< > 5FNQx
5FNQx /"/% 9< > 5FNQx
5FNQx /"/%5FNQ% 5FNQx
5FNQx /"/%5FNQ% 5FNQx
5FNQx /"/%5FNQ% 9< >
5FNQx /"/%5FNQ% 5FNQx
5FNQ< /"/% 9< > 5FNQx
5FNQ<> /"% 5FNQ% 5FNQ<
5FNQ<> /"% 5FNQ<> 9< >
5FNQ<> /"% 5FNQ<> 5FNQ<
5FNQ< /"/%9< > 5FNQ<

‘<> /"/%5FNQ<> 5FNQ<

51 JTJT SBUIFS SFQFUJUJWF BOENPSFJIJNQPSUBOUMZ EPFTOPUDBQUVSF UIF
GBDU UIBU UUFKHFMHRBSJUIN UP DPNQVUF UIF QBSJUZ PO BMM JOQVUT
5Z2QJDBM QSPHSBNNJOH MBOHVBAR@TFKF QSFORFPUTYVHO PG

BOBMHPSJUIN BOE TP XFNJHIUIBWF XBOUFEUPVTFDPEFTVDIBT

TJT UIF SVOOJOH QBSJUZ JOJUJBMJI[FE UP
XIJMEB MFO®

Ve I T 9<)> 7C<na3 f¥IF DJSDVJU GPS DPNQVICU@H U IF !
W /"/%T V /PUFIPX JUNFSFMZ SFQFBUT GPVS UJNFT
1"1% 9<J> V DPNQVUF UIF®03WPTG

X
T /"1%W X
J

<> T

*OUIJTDIBQUFS XFXIMMTIPXIPX XFDBOFYUFOEUIF/"/% $*3%
QSPHSBNNJOH MBOHVBHF TP UIBUJUDBO DBQUVSFUIFTFLIJOETPGDPO
TUSVDUT 8F XJMM TFF UXP XBZTUPEP TP

u 5VSJOH NBDOMWODFQUFE CZ"MBO 5VSJOH JO BSFBOIZQP
UIFUJDBMBCTUSBDU EFWJDF UIBUDBO ZJFMET B aOJUFEFTDSJQUJPO PG BO
BMHPSJUINUIBUDBOIBOEMFBSCJUSBSIJMZ MPOH JOQVUT

uS5IF"/% 5. 1SPHSBNNJOHMBFOMEBIHF/ % $*3$% XJUI
UIFOPUNPPORBRIEIBESSBPIBMMPX B aOJUF QSPHSBN UIBU DBO
DPNQVUF B GVODUJPO XJUIBSCJUSBSIJIMZ MPOH JOQVUT
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*UUVSOT PVUUIBUUIFTFRYXPWBREBENMD B8P U UIFZ
BSFFRVIWBMFOUUPBHSFBUNBOZPUIFSDPNQVUBUJPOBM NPEFMT JODMVE
JOHQSPHSBNNJOH MBOHVBHFT ZPV NBZ CF GBNJMJBS XJUITVDIBT $
+BWB 1ZUIPO +BWBTDSJQU 0$BNM BOETPPOBOETP GPSUI 51JTOPUJPO
LOPXOSB/BSJOH FRVRSMMPOGILOF-P N QMMM OFETITDVTTFE JO
$IBQUFSB8F TUBSUPECZQSFTFOUJOH5VSJOH NBDIJOFTBOE UIFO TIPX
UIFJSFRVIWBMFODFUP /"/% 5. UIPVHIJUJTBMTP QPTTJCMFUP QSFTFOU
UIFTFJOUIFPQQPTJUF PSEFS

fYdmBM; K +?BM2b
7C<na3 fYKJEF GSPN IJT NBOZ PUIFS BDIJFV

s$PNQVUJOHJT OPSNBMMZ EPOF CZ XSJUJOH"Iﬁ"f@@ﬁgré)OTHZ)f\BdFBl@fYDFMMFOU MPOH E

T E T PG NBLJOH &OHMBOET
PO QEQRE 8FNBZTVQQPTFUIBUUIJTQBQFSﬁGEEWJ&%ﬂJ@QfPODF BTLFEIJN XIZ IF (
TRVBSFT MJLFBDIJMErT BSJUINFUJD CPPL 5L ¢FhBWBRS B IS0 USBIOJOH "MBO TBJ
UIF <IVNBO>DPNQVUFSBUBOZNPNFOUJTEFURFSNPOTFE/MAPC UIBUUIF POMZ XBZ * DE
UIF TZNCPMT XIJDIIFJTPCTFSWJOH BOE PG INJOETWUBURBPFGOJOH IBSE JUrTUIFPOMZ
NJOEr BU UIBUNPNFOUe 8E NBZTVQQPTF UIBU P8 BSFMEUFEt

aOJUJPOBMDIPIJDFEPFT OPU NBL

|
PQFSBUJPO OPUNPSFUIBO POF TZNCPM JT BI\/L%%%E_EOtDF BT XETIPX IFSE 1% s 08

s8F DPNQBSF B NBO JO UIF QSPDFTT PG DPNQ\WBSFGFIREIJWBMFOU UP 5VSJOH NBDIJOFT J
BNBDIJOF XI1JDIJT POMZ DBQBCMF PG B aOJURBY¥NCFS PG

DPOaHVSBUJPOTe 5IF NBDIJOFJT TVQQMJFE XJUI B qUBQFTr

UIFBOBMPHVF PG QBQFS e EJWJEFE JOUP TFDUJPOT DBMMFE

qTRVBSFTr FBDIDBQBCMF PEBEGBSIJOH B qTZNCPMrt

5VSJOH

S5IFSHSBOEEBEEZtPGBMMNPEFMTHR/GDEPNOB/UBUJPO JT UIF
DIJOFIJDIJTUIFTUBOEBSE NPEFM PG DPNQVUBUJPO JONPTUUFYUCPPLT
S5VSJOH NBDIJOFT XFSF EFaOFE JO CZ"MBO 5VSJOHJOBOBUUFNQU

UP GPSNBMMZDBQUVSFBMMUIFGVODUJPOTUIBUDBO CFDPNQVUFECZIVNBO

. 7€ <N a3 4§ F FOUPGFMFDUSPO.
sDPNQVUFSTH TFFIBU GPMMPX B XFMM EFaOFE Tlﬁgxﬁp(éé@s%w&g‘VU?F‘ié‘mBTwFEUPEFTDS

BTUIFTUBOEBSEBMHPSJUINT GPS BEEJUJPO P SuNaUM d @QMsAP B BINPDY MBUJPOT 5IFTF

5VSJOH UIPVHIUPG TVDIBQFSTPO BT IBWJOH BOPFEECT OMVBIMEVHDIFOUIBM UP NBOZE
DMVEJOH N QJOHUIFTUBST CSFBLJ

sTDSBUDIQBQFStBT UIFZ OFFE ‘PSTJNQMJDJUZJDO FDSBQOQ[JJ?g).uﬁQQLéb]FTNJTTJPO LIpP
TDSBUDI QBQFSBTBPOFEJNFOTJPOBMEXBADF PGSHEBEANXBQFS PS
JUJTDPNNPOMZ SFGFSSFEUP XIJDIJTEJWJEFE UP sDFMMTt XIFSF FBDI
SDFMMt DBO IPME B TJOHMF TZNCPM F H POFEJHJUPS MFUUFS BOE NPSF
HFOFSBMMZ TPNF FMFB\FQIBEEG BQDOQBBEOU JO UIJNF UIF
QFSTPO DBO SFBE GSPNBOE XSJUFUPB TJOHMFDFMM PG UIF QBQFS BOE CBTFE
POUIFDPOUFOUTDBO VQEBUFIJT IFSaOJUFNFOUBM TUBUF BOE PSNPWF UP
UIFDFMM JNNFEJBUFMZ UP UIF MFGU PS SJHIUPG UIFDVSSFOU POF

5/VT 5VSJOH NPEFMFE TVDIBDPNQVUBUJPO CZB sNBDIJOFtUIBU
NBJOUBJOT POBWFRT BOE BU FBDI QPJOU DBO SFBE BOE XSJUF B TJOHMF
TZNCPM GSPN TPNF BWMQIBBIFWOGSPN JUT sXPSL 7c<na3 f48FBN QPXFSFE 5VSJOH .BDIJOF N
UBQFt 'TAF 5P QFSGPSN DPNQVUBUJPO VTJOH lglf%’ﬁ%HZB%[%EJ?O%UH@%EJL‘IJJEEEg;g'TFQ‘;%‘
XSJUF UIFJOQV®PO UIFUBQF BOE UIF HPBM PG EMEN BBU I FNBEF GSRN DT
JTUPFOTVSFUIBUBUUIFFOE PG Ul R DPNQMUBEB JIPOIAHEPE BMAVFVIMEIOH BSU 415,
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XSJUUFO POUIFUBQF 4QFDJaDBMMZ BDPNQVUBUJPOPGBS5VSJOH .BDIJOF
XJUITUBUFT BOE BRN@Q UBCHU AQSPDFFETBT
GPMMPXT

u*OJUIJBMMZ UIF NBDIJIOBFRPIXBBTTUB-UWHUBSUJOH TUBUFt N
~ 8F VIF UIF TANCFPBMFOPUF UIF CFHJOOJOE
BOEUIFUBQF JT JAJU M N} LBEIUP UIFUBQF BOE UPRUPZENNGPAMUF BO FNQUZ DF
FODF XF XJMM BTTOROUBBOT UIFTF TZNC

U5IFMPDBUBKOIDI UIF NBDIJOF QPJOUT UP JT TR Ik xa o
u"UFBDITUFQ UIFNBDIJOF SFBETXIBU2NGPN IF
‘fMPDBUJPO PG UIFUBQF BOE CBTFEPOD UIJTTZNCPMBOE JUT TUBUF
EFDJEFT PO

v 8IBUTZNLRM XSJUFPO UIFUBQF

v 8IFUIFS UP NFPGANUF JAF 7 3JHIU J A& 4UBZ
JOQMBPBMRISUIF DPNQVUBUJPO

v8lBUJTHPJOHUPCFUIFOFPX TUBUF

uSIFTFUPG SVMFTUIF5VSJOH NBDIJORGBUMMPXTJITLOPXOBTJUT
UJPO GVODUJPO

u8lIFOUIFNBDIJOFIBMUTUIFOJUT PVUQVUJTPCUBJOFECZ SFBEJOH
PEUIFUBQF GSPNUIF TFDPOE MPDBOXBSEKRVTU BGUFS UIF
TUPQQJOHBUUIFaSTU QPJOU XIPSF UIFTZNCPMJT OPU

7C<na3 fYSVSJOH NBDIJOF IBTUB®RBFTT UP E
VOCPVOEFE MFOHUI "UFBDIQPJOUJO UI
UIF NBDIJOF DBO SFBEB TJOHMFTZNCPM
BOECBTFEPOUIBUBOEJUTDVSSFOU TU
TZNCPM VQEBUF UIFUBQF EFDJEF XIFUI
SJHIU TuBZ PSIBMU

fYSY® LUI3- inaCN<L @CN38RaU ICNOaRL3c
-FU"- GRBBMJOESPFNEF GVODUJPO UIBU P® JOQVU
PVUQVIGIBOE P'OIMZBIG FWF O QIEKHOESPWIFF TFOTF
UIBU& H &, ;8 Ru1 & GPSTPNEBOEN\ %

8F OPX TIPX B5VSJOH .BDBUOFPNQVUFA TQFDJGZ

XF OFFEUP TQFDT®BQF BMQIBOFUIPVME DPOUBJO BU
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MFBTU UIF TZNAEBOGBTBOBJ rTUSBOTJUJPXIGINVIODUJPO
EFUFSNJOFT XIBWBDEDTRXOFO JUSFBETB HIWFO TZNCPM XIJMF JU
JTJOBQBSUJDVMBS TUBUF
*OPVS DBXFMM VTF UIFBMQABQWVBOE XJMM IBWF
TUBUFT 5IPVHIUIFTUBUFTBSF TINBMEZ OVNCFST CFUXFFO
7 GPSDPOWFOJFODF XFXJMMHJIJWFUIFNUIFGPMMPXJOH MBCFMT

4UBUF -BCFM

45"35
3*()5@
3*()s5@
-00,@'03@
-00,@'03@
3&563/
3&+&$%$5
"$$&15
065165@
065165@
@"/%n@#-"1/,
@"/%@#-"1/,
#-"/,@"/1%@4501

S8FEFTDSJCFUIFPQFSBUJPO PG PMB3)XNSHDH .BDIJOF

TUBSUT XO"BBEXEFXIMM HP SIJHIU MPPLJOH GPS UIFaSTU TZN
CPMUIBRISJFG XF sI0HFGPSF XFIJUTVDIBTZNCPM UIFO XF
XIMM NPWBRER&I@UBUF UIBU XFEFTDSJCF CFMPX

0OODF GPVOE TVDIB TZNCPMEFMFBRSIPN UIF UBQF
CZ XSJUJAAINEPM JU FOUFST)E®PIFS)8 aF

NPEF BDDPSEJOH UP BOFEWBMSBPEPWJOH SJHIUXBSET
VOUJM JU IJWIPSNFASTB M

OODF XF GPVOEUIJTTZNCPM-B¢, ®O0BRIIF TUBUF
-00,@'03@FQFOEJOH PO XIFUIFS XF X#3pB @O Y IF TUBUF
3*()5@BOE NBLF POF MFGU NPWF

*OUIF T-U8,@WF03@XF DIFDL XIFUIFSUIF WBMVF PO UIFUBQFJT
*GJUJT UIFOXFEFMFUF JU CANDBEXEHIRWRUF WBMVF UP
UIF TBRYEFI/OUIFSXIJTF XFDIB@sHEEEWBE UBRJF

51F3&563TUBUF NFBOT XFHP CBDLUPUIFCFHJOOJOH 4QFDJabDBMMZ
XFNPWFMFGUXBSE VOUJM XFIJUUIFRSTUWOTZNCPM UIBUJT OPU
XIJDIDBTF XFDIBOHF #VS$5TUBUF UP
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u5lF065165@UBUFT NFBO UIBU XFBSFHPJOHUPPVUQVUUIF WBMVF
*OCPUIUIFTF TUBUFT XF HR MFP®DWF XE EPMTRF XFU

NBLF B SIHIUTUFQ BOE®IR{aHFFRPasIB@#-"/,

TUBUFT SFTQFDUJWFMZ *O UIF MBUUFS TUBUFT XF XSJUF UIFDPSSFTQPOEJOF
WBMVF BOE UIFO NPWF SIHIWBOR DV Ba$BIUP UIF

TUBUF JO XI1JDINFPXWBIFUFBQF BOE IBMU

5/l§F BCPWFEFTDSIJQUJPODBOCFUVSOFEJOUPBUBCMFEFTDSJCJOH GPS FBDI
POF PG UAFDPNCJOBUJPO PG TUBUFBOETZNCPM XIBUUIF5VSJOH
NBDIJOF XJMM EP XIFOJUJTJOUIBUTUBUFBOE JUSFBETUIBUTZNCPM 5I1JT
UBCMFJT LOPOSBOTUIR PRGYWIGEDBYVIBOH NBDIJOF

fYSYhaCN<L ,@CN3c- 8RaL I03~NCjJCRN
5IFGPSNBM EFaOJUJPO PG 5VSJOH NBDIJOFTJT BT GPMMPXT

/3~NCjCRNimMAEN< K ,@CNFYOF UBXYISJOH NERDUJIO F
TUBUFTBOE BMQMBCFAIZ"IJT SFQSFTFQSBBHOCZWBIPO
GVOD{IXPO© >N B < > NH'Nb?"

'PS FWFSZz \ A UIFVURGUPO JOQVEWFOPUFE CZ

' JTUIF SFTVMUPGUIFGPMMPXJOH QSPDFTT

u8F JOJUJBWRIDF UIF TFRVFQDF ;.03 w
XIFSF ]'] 5IBUXI> A< > 'GP < BOE
< >@GPS

u8FBMTPJOJUJBRME[F

u8F UIFOSFQFBUUIF GPMMPXJOH QSPDFTT

-FU¥ Fo o " <>

4FUB ™ < > B¥|

*@ "~ UIFOTBU J& HUIFO TBWBY 7 "
*@ bUIFO XFLRHA TBNF

*@ °?UIFOIBMU

uSIFSFTRNGUIF QSPDFTT XIJDI XF EFOBURFTOELSIOH

<>w XI¥SF JTUIFTNBMMFTU JOUFHFS TVDIUIBU

< > p \ MGUIFQSPDFTT OFWEFS FOET UIFO XFEFOPUF UIF
SFTVMUU CZ

O

PV TIPVME NBLF TVSF ZPV TFEF XIZUIJT GPSNBM EFG
JOJUJPO DPSSFTQPOET UP PVS JOGPSNBMEFTDSJQUJPO PG
B5VSJOH .BDIJOF 5P HFUNPSF JOUVJUJPO PO 5VSJOH
.BDIJOFT ZPV DBO QMBZ XJUITPNFPGUIFPOMJOF BWBJM
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BCMF TIJNVMBUPSSIUDODIHBEIO U FRPD Z
.PSQIFUR$SBVM SFOEFMMrT

3L aG fYlia NcCjCRN 8nN,jCRNcqc ,RLUNnj308nN,A

jJCRNc. ,RLU aCcRN jROGEUCIFTa¥YME OPU DPOGVTF
UIBSBOTJUJPPGE/ &\VDSUIIPHON BQIIU DI F

GVODUJPO UIBUUIF NBDIJOFDPNQVUFT 5IFUSBOTJUJPO
GVODUJROJWVB®DUJIPQ [XOWVUT BOE

PVUQVUT $BO ZPV TFF X1Z 5IFNBDIJOFDBO DPN
QVUFIEGQOIVEDUURBU UBLFT BT JOQVU B TUSJOH

‘'n\ APGBSCJUSBSZMFOHUIBOE NJHIUBMTP QSPEVDF
BOBSCJUSBSZMFOHUITUSJOHBT PVYUQVU

*OPVS GPSNBM EFaOJUJPO XFJEFOUJaFE UIF NBDIJOF
XJUIJUTUSBOTJUJPO GVODUJPO TIODFUIFUSBOTJUJPO GVOD
UJPOUFMMT VT FWFSZUIJOH XFOFFEUP LOPXBCPVUUIF
5VSJOH NBDIJOF BOEIFODF TFSWFT BT BHPPE NBUI
FNBUJDBM SFQSFTFOUBUJPO PG JU 5I1JTDIPJDFPG SFQSF
TFOUBUJPOJT TPNFXIBUBSCJUSBSZ BOEJTCBTFEPOPVS
DPOWFOUJPO UIBUUIF TUBUF TQBDFJT BMXBZTUIF OVNCFST
\' w 7 ~XIFSF XF WIFPVS TUBSUJOH OUIFS

UFYUTVTF EJEFSFOUDPOWFOUJPOTBOE TP UIFJS NBUIF
NBUJDBM EFaOJUJPO PG B 5VSJOH NBDIJOF NJHIU MPPL
TVQFSaDJBMMZ EJEFSFOU CVUUIFTF EFaOJUJPOTEFTDSJCF
UIF TBNFDPNQVUBUJPOBM QSPDFTT BOE IBTUIF TBNF
DPNQVUBUJPOBM QPXFST

'PSFYBNQMF 4JQTRSBMMRKIFXYT<B NPSF HFO

FSBMTFU PBOEBWMMPX UP EFTIJHOBUF BSCJUSBSZ
FMENFOUBTP®UBSUJOH BOE IBMUJOH TUBUFT UIPVHICZ
TINQMF SFMBCFMJOH PG UIF TUBUFT POFDBO TFFUIBUUIJTIBT
OP FEFDU PO UIFDPNQVUBUJPOBM QPXFS PG UIF NPEFM
4JQTFSBMTP SFTUSJDUT BUUFOUJPO UP 5VSJOH NBDIJOFT UIBU
PVUQVU POMZB TJOHMF CJU *OTVDIDBTFT JUJTDPOWFOJFOU
UP IBWXP IBMUJOROTFUBG BTFN JT EFTJHOBUFE

BT UIFIBMUJOH TUBUFt PGUB®HKPIPKIDBT UIF

TUBBGE UIF PUIFS BBIMUFGH TUBUFt PGUFO

LOPXO BBODOFFQUJOHVYUBOFUFBE PG XSJUJOH

PS UIFNBDIJOF XJMM FOUFS JOUP POF PG UIFTF TUBUFT

BOE IBMU 51JTBHBJO NBLFT OP EJEFSFODF UP UIFDPN
QVUBUJPOBM QPXFS UIPVHI XF QSFGFS UP DPOTJEFS UIF
NPSFHFOFSBM NPEFM PG NVMUJ CJUPVUQVUT

4JQTFS DPOTJEFSTBMTP GVOIEPIFPBO XJUIIJOQVU JO
BSCJUSBSZ BNB@QIBIOFAODF EJTUJHVITIFT CFUXFFO

UIBOQVU BMQIBICIFLIEFOPUBOBTWBQF

BMQIBCIHU IFEFOPUFXIBMF XF SFTUSJDU

BUUFOUJPO UP GVODUJPOT XJUICJOBSZTUSJOHTBTJOQVU
‘JOBMMZ BOEUIJTJT BWFSZNJOPS QPJOU 4JQTFS SFRVJSFT
UIF NBDIJOF UP FJUIFS NPWF MFGU PS SJHIUJO FWFSZ TUFQ
XJUIPVBLWBE PQFSBUJPO CVUBHBJO TUBZJOH JO QMBDF
JTWFSZFBTZUPFNVMBUFCZTIJNQMZ NPWJOH SJHIUBOE
UIFOCBDL MFGU

1" (1% (1(:A
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5|[FCPUUPN MJOFJTUIBU 4JQTFS EFaOFT S5VSJOH NBDIJOFT

BT BFWFOLWR@QMHAUJOH PG UIFTUBUF TQBDF JOQVU

BMQIBCFU UBQFBMQIBCFU USBOTJUJPO GVODUJPO TUBSUJOH
TUBUF BDDQFUJOH  TUBUF BOE SFKFDUJOH TUBUF :FU UIJTJT
TINQMZ B EJEFSFOU SFQSFTFOUBUJPO PG UIFTBNFDPODFQU
KVTUBTBHSBQIDBOCFSFQSFTFOUFE JO FJUIFS BEKBDFODZ
MJTU PSBEKBDFODZ NBUSJY GPSN

fYSYRLUNj $138nN,jCRNc

8F OPXUVSO UPNBLJOHPOFPGUIFNPTUJNQPSUBOU EFaOJUJPOTJO UIJT
CPPL UIBBWY@GVUBCMF GVODUJPOT

/3~NCjCRN#RkUNj $138nN,jCcHNdY C \ -~B \ ~rCF

B UPUBM GVODUJJIPOBBSYEMEFH NBDIJOF 8F TBZ UIBU
DPNQVUBTGPS FMAFSZ ' a '

8F TBZ UIBU B AVIOADPAN@WVUB TUMASF FYJTUT B5VSJOH
NBDIJORIBUDPNQVUFT JU

%FaOJOHBGVODUJPO sDPNQVUBCMFtJGBOEPOMZJGJIJUDBOCFDPNQVUFE
CZB5VSJOHNBDIJOF NJHIUTFFN sSFDLRIBBTOItCVU BT XFrMM TFF JO
UFSJUUVSOTPVUUIBUCFJOHDPNOQMUWBOMEFRO UIF TFOTF PG
JTFRVIWBMFOU UP CFJOHDPNQVUBCMF JO FTTFQOUMJJ%L\FAMLgFgEQF%ED§EVBSTJBIS)sBI TI\G"I':XNFDEI‘

JUTFMGJT XJEFMZ CFMJFWFE BOE UIFSF
O EFWJDFT UIBUBUUBDL JU

%FaOJUJPD BT XFNFOUJPOFEBCPWF POFPGUIF
NPTUJNQPSUBOU EFaOJUJPOTJOUIJT CPPL 1MFBTF SF SFBE
JU B@EaOJUJRXOJDIJU SFMJFT VQPO

5 JTJTBHPPEQPJOUUP SFNJOEUIF SFBEFSPG UIFEJTUJODUJPO CFUXFFO
GVODBOEGPHSBNT

'VODUJPQ@QBSPHSBNT

"QSPHSBN PS5VSJOHINEHIPINQWRINF GVODUJPO
CVUJUJT OPU WIFOBNEFSBIIIDVMBS UIFSFDBO CFNPSFUIBO POF
QSPHSBNUPDPNQVUFUIF TBNF GVODUJPO #FJOHDPNQVUBCMFJT B QSPQ
FSUZLGR®@DUJPOPG NBDIJOFT

8F XJMM PGUFO QBZTQFDJBM BUWJFOWBIPOMUP GVODUJPOT
UIBUIBWFBTJOHMF CJUPG PVUQVU )FODF XFHIJWFBTQFDJBM OBNF GPS UIF
TFUPG GVODUJPOTPGUIJTGPSNUIBUBSFDPNQVUBCMF

/3~NCjCRNi@3,l c8Yy8F EFa@EF UIF TFWDPGGWVMWNBCMF
GVODUWIeO®T-B\ A
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3L aG fY93,C0 $I131 N<n <BO®ZUFYUTVTFUIF

UFSENFDJEBCM FIOBIUHFBIPHRIGIVUBCMF GVODUJPOT

"OPUIFS UFSN UIBU JTSHF®WYBT YWFBMBIOHVBHFT

XIJDIJTUIF SFBTPO U3IBU PGRUM BUWIFE

UP EFOPUFUIFTFUPGDPNQVUBCMF #PPMFBO GVODUJPOT
EFDJEBCMF MBOHYV BHFaICERAIGKEE JO

5|F OBNF sMBOHVBHFt IBSIPBNB3PVMBORH®BHF
UIFPBSIZQVSTVFE CZ MJOHVJTUT TVDI BT /PBN $IPN
TLZ GPSNBM MIBIOIHWBHF B TV QT F U-
PSNPSFHFOFSBMMZI TPNF aOJUF BMQIBCFU
S5SIFNFNCFSTEFDIJOSPCMFEN GPS B MBIOHVBHF
UIFUBTLPG EFUFSNJIJOJOH KIJWMWMFIGES PS

OPUn OOFDBOTFFUIBUUIJTUBTLJT FRVIJWBMFOU UP
DPNQVUJOHUIF #PPMFBOGVBDUJPO

XIJDIJT EFa@FE BT Jé& n 51ZVT TBZJOH
UIBUUIF GUODWDPNRVUBCMFJT FRVIWBMFOU UP
TBZJOHUIBU UIF DPSSFTQROEFDH MBOMWKN BHF

fYSBN~NCj3 IRRUc NO U ajC I 8nN,jCRNc
OOFDSVDIJBMEJEFSFODFCFUXFFODJSDVJUT TUSBJHIU MJOF QSPHSBNTBOE
5VSJOH NBDIJOFTJT UIFGPMMPXJOH -PPLJOHBUB/"/% $*3$ QSPHSBN
XFDBOBMXBZTUFMMIPX NBOZJOQVUTBOEIPXNBOZPVUQVUTJUIBT
CZTINQMZ MPPRLBOHEWB®IBCMFT 'VSUIFSNPSF XFBSF
HVBSBOUFFE UIBUJBXBOQWPQNBNRFDQVU XIJMM CF
QSPEVDFE
*ODPOUSBTU HIWFOBOZ5SXEDBPABD BOUFFFSNJIOF
BQSJPSJUIFMFOHUIPGUIFPVUQVU *OGBDU XFEPOrUFWFOLOPXJGBO
PVUQVU XPVMECFQSPEVDFEBUBMM 'PSFYBNQMF JUJTWFSZFBTZUPDPNF
VQ XJUIB5VSJOH NBDIJOF XIPTFUSBOTJUYPO GVODUJPO OFWFS PVUPVUT
BOEIFODFOFWFSIBMUT

*GBNBDIIOGBFIMT UP TUPQ BOE QSPEVDFBO PVUQVUPO TPNF BO
BM

P
JOQVWIFO JUDBOOPUDPNQVUFBTZWPE BM BBSMIBE G a0 b B G erp o &
JOQVU XJMM GBIMWP PWXGWFBBO TUIJMM DPNQMVBFUBPO 8F DBO BMTP UIJOL PG TVDI B G\

QBSGS/@\DUJPO NBQQ\IOLI!-IE]\HAXIFSLFJTBTQFDJBMSGBJM
TZNCPM TVDBI|UIBUIOEJDBUFT UIG GVODU.
'PSFYBNQMF DPOTJEFS UI% QBISBUWIB O BO/@\DWBRBAS ErapFE PO

PG OBUVSBMOVNCIFSB@®@VUBWVETIT VOEFaOFE
PUIFSXJTF 8F DBO EFaOF B UVU$BO 1D RB & VWIEBT
JOQVUWCZ PVUQVUUJOH UIF asSTMMDI UIBU *G
BOE UIFOUIF NBDXKIXMM OFWFS IBMU CVUUIJTJT O, TJODF
%*0T VOEFaOFE PO TVDIJOBOMJT WAF NBDIJOF
XIMM PVUQVYDIJTBMTP 0, TIODF XFEPOruDBSFBCPVUXIBUUIF
QSPHSBNPVUQVUT PO JBONTUVE®BORPAIOBE 'PSNBMMZ XF
EFaOFDPNQVUBCIJMJUZPG QBSUJBM GVODUJPOTBT GPMMPXT
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/3~NCjCRN#REUNj $13 VU ajC | RajRj IW-&ndi CORNJIWIFS B
UPUBM PS QBSUJBM GWODURPO*BBREQURCH B
5VSJOH NBDIJOF 8F DBRQWBIETGPS FWFRSZ~
PO XIJDUOT EFaOFE 0 '

8F TBZUIBUB QBSUJBM PEJIPRNQNV [BB/ONFHS FPXT
B5VSJOHNBDIJOFUIBUDPNQVUFT JU

/PUFUIBUWI® UPUBM GVODUJPO UIFO JU
POFWF82A 6 EBOEIFODFJOUIJTDBTF Ul

fYlim BM:; K +?BM2b bT Q;" KKBM:H M:m :2b EFa0JUJPOJT JEFOUJIDEMUP

5F OBNF s5VSJOH NBDIJOFt XJUIJUT sUBQFtBOE sIFBEt FWPLFT B
QIZTJDBM PCKFDU XIJMF JO DPORHEBBIB XFFDIBOL PG B

PGUFYU #VU XFDBO UIJOLPGBS5VSJOHNBDIJOFBTBQSPHSBNBT XFMM
'PSFYBNQMF DPOTJEFS UlF PUSROUHI.BM IBOF

DPNQVUFT UIFLG'VODLIPIKB-U JEJTBQBMJOESPNF

8F DBOBMTP EFTDSJCF UQBIPMBBNOOFWBFRBZUIPO MJLF
QTFVEPDPEFPGUIFGPSNCFMPX

(FUT BO BSSBZ 5BQF UIBU JT JOJUJBMJ[FE UP < Y@ Y@
Y@ O >
"U UIF FOE PG UIF FYFDVUJPO 5BQF< > JT FRVBM UP JG Y
JT B QBMJOESPNF BOE JT FRVBM UP PUIFSXJTF
EFGL"- 5BQF

IFBE
TUBUF 45"35
XIIMFTUBUF
JG TUBUF 5BQF<IFBE>
TUBUF -00,@'03@
5BQF<IFBE>Y
IFBE NPWF SJHIU
JG TUBUF 5BQF<IFBE>
TUBUF -00,@'03@
5BQF<IFBE>Y
IFBE NPWF SJHIU

NPSF JG TUBUFNFOUT IFSF

5lFQBSUJDVMBS EFUBIJIMT PG UIJT QSPHSBN BSFOPUJNQPSUBOU 8IBUJT
JNQPSUBOUJT UIBU XFDBO EFTDSQSFRBSB38IFR NBDIJOFT BT
PWFS OPUF UIBU XIFOUSBOTMBUJOHB5VSJOH NBDIJOFJOUP B QSPHSBN U

|F
PTUQSPHSBNNJOHMBOHVBHFT VTF BS*
UBQFDPNMUBE SSBIBU DBO IPME WBMVFT GSPN UFFE[&O)S,{;J,\EF'IB%USJOH NBDIJOFIT UBQE T

SIFIFBE QPDBWLOIEBUIPVHIUPGBTBO JOUFHFS WBWRMHERGBSYBIOMHFEFBUOP OFFEUP T

VNCF®PGLGNCPMT *G ZPV XBOU ZPV DBO

DBOIPMEJOUFHFSTPG VOCBEBUORPDBM BFBIFTUF FUBOF BT BMJTU UIBU TUBSUT P& BU TF
DBOIPMEPOFPGBaYFEOVNCFS PG WBMVFTJO KVTUMPOH FOPVHIUP TUPSFUIFJOQVU
.PSFHFOFSBMMZ XFDBO UIJOL PG FVBASFRSNMWE BPEDQDEF BT UIFS5VSIJOH NBDIJOFrT |

OFX QPTJUJPOT
MFOUUPBQSPHSBNPGUIFGPMMPXJOH GPSN
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(FUT BO BSSBZ 5BQF UIBU JT JOJUJBMJ[FE UP < Y@ Y @
) Y@ o >
EFG 5BQF
TUBUF
J
XIIMF5SVF
JG)FBEX BOETUBUF
J
YFBEX
TUBUF
FMJGFBEX BOETUBUF
)FBEX
TUBUF
FMJG

FMJGFBEX BOETUBUF
CSFBL

JPUF UIBUJG PVS QSPHSBNNJO ¥ RB\OBBRBHF IBT POMZ
WBMVFE WBSJBCMFT UIFO XF DPYMEUSFQMBDF UIF WBSJBCMF
IMPB#PPMFBO WBSJBCMFT 4JNJMBSMZ XFDBO SFQSFTFOU FBDIFMFNFOU
PG UIFBMQWGORBWAH2CJUT )FODFJG PVS QSPHSBNNJOH
MBOHVBHF IBE POMZ #PPMFBO WBMVFE BSSBZT XFDPVME SFQMBDF UIF
WBMVFESBREBEI UIMPAH 2#PPMFBO WBMYFEBHSBZT
5BQIR>GAS IMAH 2

fYlyl@3 M M/AiK TaR<a LLCN< 1 N<n <3

8F OPXJOUSPHVDFUIBSPHSBNNJOH NIBO HE BNT
UPDBQUVSFUIFQPXFSPGB5VSJOHNBDIJOFJOBQSPHSBNNJOH MBOHVBHF
GPSNBMJTN 5IF NBJO EJEFSFODF CFUXFFO/"/% 5. BOE /"%
$*3$JTUIBU/"/% 5. XJMM OFFEJIOMHMNMFEFRMBPSN BMHPSJUIN
UIBUDBODPNQVUF B GVODUJPBSLC BWSBBAMBPORRYIIT PG

EPTP XFFYUFOEUIF/"/% $*3$ QSPHSBNNJOH MBOHVBHF XJUI UXP
DPOTUSVDUT

u-PPQT/% $*3$JTTBSBIJHQEMHOBENNIOH MBOHVBHF B
"% $*3$ QSPHSBNPWGFT UBLFTTRYEODITUMZDPNQVUB
UJPOBOEIFODFJOQBSUJDVMBS DBOOWRBSFIWFO UPVDINPSF UIBO
BCMAIPE@MMPX VT UP DBQUVSFJOBTIPSUQSPHSBNUIFJOTUSVDUJPOT
GPSBDPNQVUBUJPOUIBUDBO UBLFBOBSCJUSBSZBNPVOUPGUJNF

u"SSBZ7"/% $*3$ QSPHSBMNMIT UPVDIFTVBRISNIP TU

BCMFT 8IJMF XFDBOVTFWBSJBCMAPI@XBB8I OBNFT TVDIBT

#BS< >UIFZBSFOPUUSVFBSSBZT TJODFUIFOVNCFSJOUIFJEFOUJaFS
JTBDPOTUBOUUIBUJT sIBSEXJSFEtJOUP UIF QSPHSBN
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51ZVTBHPPE XBZUP SFNFNCFS /"/% 5. JTVTJOHUIF GPMMPXJOH
JOGPSNBM FRVBUJPO

"% 5. /"% $*3%$ MPPQBSSBZT

3L aG fYM M/A+B + ZIRRUc Z aa wc 53g3awA

j@CNS¥XF XJMM TFF BEEJOH MPPQT BOE BSSBZT UP

/"% $*3$JT FOPVHI UP DBQUVSFUIFGVMM QPXFS PG

BMM QSPHSBNNJOH MBOHVBHFT )FODF XFDPVME SFQMBDF
s/"/% 5.t XJUI BOZ PGl BC+ BW B TO$BINOW

FUDe JOUIF MFGUIBOEBVUBFFRPSF HFUUJOH

BIFBEPG PVSTFMWFT UIJTJTTVF XJMM CFEJTDVTTFE JO
$IBQUFS

$PODSFUFMZ UIF/"/% 5. QSPHSBNNJOH MBOHVBHFBEET UIF GPM
MPXJOH GFBUVSFT PO UPQPG/"/$ $*3%

u 8F BEE B TQFDUBMF SWBEBEMBEMM PUIFS WBSIJBCMFT JO
"% 5. XIMMAPFPPMFBO B BUMY FE% $*3$

u 8F BEBESSBPUIF MBOHVBHFCZBMMPXJOH WBSJBCMFJEFOUJaFST UP
IBWF UIF GPSNXIJWICFIJOHUIFTQFDJBM JOUFHFS WBMVFE
WBSJBCMF NFOUJPRIRBB®CEPINSBZ PG #PPMFBO WBMVFT BOE
'PP<JSFGFSTUPUIFWBMVFPGUIJTBSSBZBU MPDBUJPO FRVBM UP UIFDVS
SFOUWBMVFPGUIFWBSJBCMF

u8FVTFUIFDPOWFBYSBEWBBUTUBSU XJUIBDBQJUBM MFUUFS
BOEDBMBS WRBISDBBEFOFWFS JOEFYBE X XUU I
MPXFSDBTF MFURRSTB QB EBIOETDBMBS WBSJIJBCMF

usSIFJOQVUBOBBOERBYRHUOPX DPOBISBIBE WBM
VFTPG[FSPFTBOE POFT

u8FBEEBTQBRRBIBME6JOTUSVDUIJPO UIBUUBLFTUXP CPPMFBO
WBSJBCBFUOQVUBOEEPFTUIFGPMMPXJOH

v *G BOE UIFO%"/%+6.1 JODSFNFXUPTO F

BOE KVNQT UP UIFaSTUMJOF PG UIFQSPHSBN

v *G BOE UIFO%"/%+6.1 EFDSFNFOMUHOF

BOE KVNQT UP UIFaSTU MJOFJRG BMSEFBEHR FRY B MG
UPUIFOJU UBZT BU

v *G BOE UIFO%"/%+6.1 KVNQTUPUIFaSTUMJIOFPG
UIFQSPHSBN XJUIPVU NPEJGZJOH

v *G UIFO%"/%+6.1 IBMUTFYFDVUJPO PG UIF
QSPHSBN
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u/PUF UIBU.D%O/DF6BIMXBZT FJUIFS KVNQTUP UIFaSTU MJOF
PGUIFQSPHSBNPSIBMUTUIFDPNQVUBUJPO UIFJOTUSVDUJPOT GPMMPX
JOHJU XJMM OFWFS HFUFYFDVUFE )FODFJO/"/% 5. QSPHSBNT UIF
0%"/%+6JDTUSVDUJPOBQQFBSTJOUIFMBTU MIOFPGUIFQSPHSBNBOE
OPXIFSFFMTF

3L aG fY438 nljg In3c NO,RNq3NGE BN\MYP
OFFEPOFNPSFDPOWFOUJPO UPIBOEMF SErGBVMU WBMVFTt
*OB5VSJOH NBDIJOFUIFUBQFDPVMEDPOUBJO JOBEEJUJPO
UPBOE BOEQPTTJCMZ PUIFS WBMVFT BMTP UIF TQFDJBM
TZNC®MP JOEJDBUF UIBUUIJT MPDBUJPO JT sCMBOLt "MM
PVS WBSJBCMFT JODMVEJOH PVSBSSBZT XJMMCF #PPMFBO
BOE TP UIFZDBODPOUBJO FSU)JFE% UIF WBMVF

FWFS XFDBOBDIJFWFUIF TBNF FEFDUCZBEEJOHUP

FWFSZ BEFBBZDPNQBOJP(®PBESBDCMBOL
UIBUFODPEFTUIJTJOGPSNBUJPO

4QFDJaDBMMZ B®ESBR®BIL UIF WBMV F

'PP<IBT OPUCFFO XSJUUFO UP UIFOJUEFGBVMUTUP
J)PXFEWFS XF XJMM FTUBCMJTIUIF DPOWFOUJPO UIBU

GPS FWFSPBWBIFBF JT B sDPNQBOJPO BSSBZt

'PP@QOPOCWMEBDOLUIBP@WOPOCMBOL<IG UIF

WBMRHF<IBT CFFO XSJUUFO UP *O QBSUJDVMBS XF XJMM

VTFUIJT DPOWFOUJPO GPS UIFJOQVUBOE PVUQVUBSSBZT

9BOE )FODF UIFJOQVUDPSSFTQPOET UP UIFWBMVFT

9<>w 9< 7 >XIFSFIJTUIF TNBMMFTU JOUFHFS TVDI

ulB@worPocMBOL<s BOEUIFPVUQVU XJIJMMCFUIF

WB MMFTwW : < 7 >XIFSFJTUIF TNBMMFTU

JOUFHFS TV®OROBWMB®OL < "/"1% 5.

QSPHSBN HFUT DBVME®BD XdOMBAUJIJBMJI[FE

UP DPOUBJO UIF JOQVUB B BaEOX®TWBDU P

UP QSPEVDF UIFPVUQVU

fYIYDN3 G U3 G- M M/AiKgcinaCN<L ,@CN3c

"TUIFOBNFJINQMJIFT /"/% 5. QSPHSBNTBSFBEJSFDUJNQMFNFO

UBUJPO PG 5VSJOH NBDIJOFTJO QSPHSBNNJOH MBOHVBHF GPSN XF XJMM
TIPXUIFFRVIWBMFODF CFMPXCVU ZPVDBOBMSFBEZTFFIPXUIFDPNQP
OFOUT PG 5VSJOH NBDIJOFTBOE /"/% 5. QSPHSBNT DPSSFTQPOE UP POF
BOPUIFS

i $13fYI5VSJOH .BDIJOFBOE /"/% 5. BOBMPHT

5VSJOH .BDIJOF "% 5. QSPHSBN

4UBUFOHMF SFHIJTURD® BMBS WBSWBSGBIMWBSJIJBCMFT
UBLFT WBMWFTJO TVDIBRFRRRBSFUD FBDIUBLJOH
WBMVET 3O
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5VSJOH .BDIJOF "% 5. QSPHSBN

SBQFOF UBQF DPOUBISEIBEFWFSBM BSSBRZA TVDIBT
WBMVFTJO B aOJUF ¥ B8UD GPS FBDI TS\V6BOESSBZ
1PUFOUJBMMZ XGi2zOJOEREWUF WBMYSBR&XRPTIUIPO
EFGBVMGPSBMM MPIDBRUOJPRESE 5IF WBMVF EFGBVMUT UP
#UIBU IBWF OPUCFFOGPS QPTJUJPO UIBU IBWF OPU CFFO
BDDFTTFE XSJUUFO UP
)FBE MPD'BQUMROFS *OEFY WBESS FBACBVBRIBJIGBIF DB O

n2UlBU FODPEFTUIFF VTFE UP BDDFTT UIF BSSBZT
QPTJUJPO PG UIFIFBE
"DDFTTJOH N\FNW&E3ZDDFTTJOH N\FNWE3Z TUFQ B
TUFQUIF5VSJOH NBDIOY.IGFPHSBN IBT BDDFTT UP BMM
BDDFTTUPJUT MPDBMAUBBEMBGWBSJIJBCMFT CVUDBO POMZ
DBO POMZ BDDFTT UBDWDEFQHF BUF BSSBZTBB®IF MPDBUJPO
UIFQPTJUJPO PG UIRDAVBEGEOYWWBSJBCMF

IFBE MPDBUJPO
$POUSPM PGUMPBRBIUSPOUSPM PG JO'EFFBMBSJIBCMF
TUFQUIFNBDIJOF DBOMSBMRPO PG JUT NBJO MPPQ UIF
UIFIFBE MPDBUJPO QBZBHNBPNDBO NPEJGZAUIFJOEFY
POFQPTJUJPO BUNPTUPOF

fYIYRu LUI3c
8F OPX QSFTFOUTPNFFYBNQMFT PG /"/% 5. QSPHSBNT

20 LUI3 YO 11Q  CNM MAKYGPMMPXJOH JT B /"/% 5. QSP
HSBN UP DPNQVUF UIF 903 GVODUJPO PO JOQVUT PG BSCJUSBSZ MFOHU |
5(BU903 C \ -"B \ ATVDIU9IBE" @ L UHaE

NPE GPS FWFSZ 2 )

UFNQ@ /"/% 9< > 9< >
@OPOCMBOLK'/% 9< > UFNQ@
UFNQ@ /"/% 9<J> : < >
UFNQ@ /"/% 9<J> UFNQ@
UFNQ@ /"/% :< > UFNQ@

<> /"/%UFNQ@ UFNQ@
0%"/%+6.1 9@OPOOMB@OPOCMBOL<

2u LUI3fYSz!BN,a3L3NjCN2N@ N,3dRVORXKYSFTFOU FO
IBODFE /"/% 5. QSPHSBN UP DOND@¥NFOUWGVODUJPO
5/BU3M C \ -“B \ ~TVDIUIBU GPSIFWF%Z

*/$' JTUIF CJUMPOHTYBIOHBU JG ~'* A-
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JTUIFOVNCFS SFQSRUINFHQUREEZMFBTU TJHOJaDBOU EJHJU
aSTU CJOBSZSFQSFTFOUBUJPO PG UIFOVNCFS

BF TUBSUCZTIPXJOHUIFQSPHSBNVTJOHUIFsTZOUBDUJD TVHBSt
XFrWF TFFOCFGPSFPGVTIJOHTIPSUIBOE GPSTPNF /"/% $*3$ QSP
HSBNT XFIBWFTFFOCFGPSFUPDPNQVUFTINQMF GVODUJPOTTVDIBT
** 903BOEH% BT XFMMBTUIFPOBODDBRIOBO BT XFMM BT UIF
GVODWUIPWIBU KVTUNBQT B CJUUPJUTFMG

DBSSZ*' TUBSUFE DBSSZ POF TUBSUFE
TUBSUFEPOF TUBSUFE

1 <J> 9039<J> DBSSZ

DBSSZ"/%9<J> DBSSZ

:@OPOCMBOLROF TUBSUFE

0%"/%+6.1 9@QOPOCMB@OPOCMBOL<

5|FBCPWFJT OPU TUSJDUMZ TQFBLJOH BWBMJE FOIBODFE /"/% 5.
QSPHSBN *G XFsPQFOVQtBMMPGUIFTZOUBDUJD TVHBS XFHFUUIF
GPMMPXJOH WBMJE QSPHSBN UP DPNQVUFUIJTTZOUBDUJD TVHBS

UFNQ@ /"/% TUBSUFE TUBSUFE
UFNQ@ /"/% TUBSUFE UFNQ@
UFNQ@ /"/% TUBSUFE TUBSUFE
UFNQ@ /"/% UFNQ@ UFNQ@
UFNQ@ /"/% DBSSZ TUBSUFE
DBSSZ/"/%UFNQ@ UFNQ@

UFNQ@ /"/% TUBSUFE TUBSUFE
TUBSUFE"/% TUBSUFE UFNQ@
UFNQ@ /"/% 9<J> DBSSZ
UFNQ@ /"/% 9<J> UFNQ @

UFNQ@ /"/%DBSSZ UFNQ@

1<J> /"/%UFNQ@ UFNQ@

UFNQ@ /"/% 9<J> DBSSZ
DBSSZ/"/%UFNQ@ UFNQ@
UFNQ@ /"/%TUBSUFE TUBSUFE
"@OPOCMBOLK/%TUBSUFE UFNQ@
0%"/%+6.1 9@OPOCMB@ORPOCMBOL<

O

8PSLJOHPVUUIFBCPWF UXP FYBNQMF DBO HP B MPOH

XBZ UPXBSET VOEFSTUBOEJOHUIF/"/% 5. MBO

HVBHF 4FFUIFBQQFOEJYBOEPVS <(JU)VC SFQPTJ

UPSZ> IUUQT HJUIVC DPN CPB[CL UDTDPEF>GPSBGVMM
TQFDJaDBUJPO PG UIF /"/% 5. MBOHVBHF
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fYKR[mBp H2M+2 Q7 im " BM; K +?BM2b M/ M M/AIK T QA
> Kb

(JWFO UIFBCPWFEJTDVTTJPO JUNJHIUOPUCFTVSQSJTIJOHUIBU 5VSJOH
NBDIJOFTUVSOPVUUPCFFRVIWBMFOUUP /"/% 5. QSPHSBNT *OEFFE
XFEFTJHOFEUIF/"/% 5. MBOHVBHF UP IBWF UIJT QSPQFSUZ /FWFS
UIFMFTT UIJTJTBOJNQPSUBOU SFTVMU BOEUIFaSTUPG NBOZPUIFSTVDI
FRVIWBMFODF SFTVMUT XF XJIMMTFFJOUIJT CPPL

i@3Ra3L fYiMBCN<L ,@CN3c NOM M/AiK UaR<a Lc a3P3®nCq I3NjY
FWFBZ \ -B \ ~A0JTDPNQVUBCMFCZB/"/% 5.QSP
HSBNJG BOEPOMZJGUIFSFJT BBVYBUMDH NBPMUG F

a

TaRR8 B03 -
5P QSPWF TVDIBO FRVJWBMFODF UIFPSFN XF OFFE UP  TIPX UXP EJ
SFDUJPOT 8F OFFE UPUSBBJKBP SR B 5VSJOHPNBDIJOF
B/"/% 5. QSPHSBNBUDPNQVUFTUIF TBNBGEODUJPO BT
USBOTGPSNB /"/% 5. Q3OHBBNVSJOH NBIBIUOF
DPNQVUFT UIF TBNF GVODUJPO BT
5/F JEFBPGUIF QSPPG JTHMMWPTIUBEUREWBO
B5VSJOH NBDIXOXRJMM DSFBUF B /"/% 5.UQBBHSBN
XJMM IBWF BG BSBBYIF UBBPPGDBMBS J F OPOBSSBZ
WBSJBOMBUEPS UIF TUBWEMPBIaDBMMZ TJODF UIF TUBUF PG B
5VSJOH NBDIJOR JTAOPU $BUIFS JO B MBS MB B MPAT F
IMPBRWBSJBIUEMBRA@& TUBURBPR 7 WBSJBCMFT UP TUPSF UIF
SFQSFTFOUBUJPO PG UIF TUBUF 4JNJMBSMZ UP FODPEF UIF MBSHFSBMQIBCFU
PGUIFUBQF XEMRMMSSBEDF@v 5BQAMAH2 7
TVDIUIBU MIFDBUJPO PG UIFTF BSYBZNE®DRBFTIBIF
UBQF GPS FWFSZ UBQF 6AWGEEDIF GIBPIDUDBIB CF DPNQVUFE
CZB/"/% $*3$ QSPHSBN XF XJMM CFBCMF UPDPNQVUFUIFUSBOTJUJPO
GVODUJPBPGQGMBDJOH NPWJOH MFGU BOE SJHIUCZEFDSFNFOUJOH BOE
JODSFNFOSFIGH DUJWFMZ
8F TIPX VTJOHWFSZTIJNJMBS JEFBT UWBMFO B QSPHSBN
VIFBSSBZ WBSJBTDMBENB®WBSIJBCMFT XF XJMM DSFBUF B 5VSJOH
NBDIJOF XJUIBQMWEFT UP FODPEF UIF WBMVFT PG TDBMBS WBSJBCMFT
BOE BO BMQIBCFUTPRGXFOPB/QWFODPEF UIF BSSBZT VTJOH PVS
UBQF 5IFSFBTPO UIFTJ[FT BBOR OMUISBCRNVXIMM
OFFEUP BEE TPNFTZNCPMTBOE TUFQT GPS CPPLLFFQJOH QVSQPTFT 5IF
5VSJOH .BDIXOMM TINVMBUF FBDI JUFSBUJPO PG UIF QSPHSBN
VQEBUJOH JUT TUBUF BOE UBQF BDDPSEJOHMZ

1SPP& PBBSFN 8F TUBSUCZ QSPWJOH UIFRSBEGt EIJSFDUJPO PG
PSFN /BNFMZ XFTIPXUIBUHJWFOBJ5VSEOBMBDIJOF
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7C<na3 f$BENQBSJOH B5VSJOH .BDIJOF UP ¢
5.QSPHSBN #PUIIBWFBO VOCPVOEFE NF
DPNQPOFOWB@PS B5VSJOH NBDIBSF BOE
SBBPSB/"/% 5. QSPHSBN BT XFMM BT B I
MPDBM NFNPESWES B5VSJOH NBDDBMB BOE
WBSJBEEBT"/% 5. QSPHSBN #PUIDBO P
BDDFTTBU FBDITUFQ POF MPDBUJPO PG |
NFNPSZ UIJTJTUIFSIFBEtMPDBUJPO GP
NBDIJOF BOE UIF WBMVF PG UGPSBEFY W
/"% 5. QSPHSBN

aOEB/"/% 5. QSPHSBNDIUIBU GPS FWBS2BRQYVU

POJOQXWIPVUYQVRQ ( 4JODFPVSHPBMJTKVTUUP
TIPXTVDIB QSRHSBINXFTEPOrU OFFEUP XSJUF PVUUIF GVMM
DPEFPMJOFCZMJOF BOEDBO UBLFBEWBOUBHFPGPVS WBSJPVTsSTZO
uBDUJD TVHBStJO EFTDSJCJOH JU

51FFLFZPCTFSWBUJPIGBBENBEE ODBO D P NOWMASBZ
aOJUF GVODUJPOVTJOHB/"/% $*3$ QSPHSBN *OQBSUJDVMBS DPOTJEFS
UIFUSBOTJUIJMOG¥OCDNUJB®X >NH'NMNPG PVS 5VSJOH

.BDIJOF 8F DBO FODPEFUIFJUTDPNQPOFOUTBT GPMMPXT

o

UBFFODRE¥TJOH ABOEVTJOH & XIFSF IMPR
BOE 1MHAH?2

u 8F FODPEF UHF BF4VTJOH ® 8F XJMM DIPPTF UIF
FODPREF T b~ ? " 51JTDPOWFOJFOUMZ
DPSSFTQPOET UP UIF T.0MB/®&YeRIQ PSBUIF O

YFODF XFDBO JEKQUIBZLGVODWJIPO*Y B

\ #9006 NBQQJOH TUSJOHTIPGAVIAOSIWIHT PG MFOHUII

[ #BHIFPSFNUIFSFFYJTUT BaOJUF MFOHUI/"/% $*3%
QSPHSBNQVUFILBU DPNQVUFT UIJT5GN OD% BP O

QSPHSBNUP TINYWBBEFTFOUJBMMZ CFUIFGPMMPXJOH

TUBUF B5BRF<€EJS EJS $PNQVUF. TUBUF J5BQF<
0%"/%+6.1 EJS EJS

XIFSF XFvyadswT TIPSUIBOE GPSUIFUVQMF PG WBSJBCMFT
TUBUF@ TUBUF® BOEBQF<B>ST TIPSUIBIBE)G®&SW
5BQAF@ <J> 8F OFFEUPBEEB MJUUMF sCPPLLFFQJOHtUPUSBOTMBUF
UIFPVUQVUBOE UIFJOQVU GSBFPOEW B IJBBECAVFH UCK U
UIFBCPWFJTCBTJDBMMZJU 4JODFFWFSZTUFQPGUIFNBJOMPPQPGUIF
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BCPWF QSPHSBN QFSGFDUMZ NJNJDTUIFDPNQVUBUJPO PG UIF 5VSJOH .B
DIJOFBBPNQVUFPNQVUFTUIFUSBOTJUJPO PG UIF5VSJOH .BDIJOF

BOE UIF QSPHSBN DBSSJFTPVUFYBDUMZ UIF EFaOJUJPO PG DPNQVUBUJPO CZB
5VSJOH .BDIJO% BIWIRSI PO

'PSUIF PUIFSEJSFDUJPOJTBQQBTSF QEBRHSBN
XJUIMJOIFMDBMBS WB S JBESHBZ W8EIJBCMFT 8F XJMM TIPX

UIBUUIFSFFYJTUT B 5V SYOWNBDOIUBEFT BOE BMQIBCFU

PG T#fF “UIBUDPNQVUFTUIF TBNF BMFGBWIPOT BT
BSFTPNFDPOTUBOUT UP CFEFUFSNJOFE MBUFS

4QFDJaDBMMZ DPOTJEES UYN GV FBUIP @ N
\ A UIBUPOJOQVUUIF PPODEMBI WE8SIJBCMFT BOE UIFDPO
UFOUT PG UIFBSSBZ WBSJBGMF TBHMRDIBHPGBO JUFSB
UJPO PVUQVUTBMMUIF OFX WBMVFT PG UIFTFWBSJBCMFTBU UIF MBTU MJOF PG
JUFSBUJPO SJHIWCRGBRFTUSVDUJPO JT FYFDVUFE

*GPBOEBBSF UIFUXP WBSJBCMFTUIBUBSFVTFEBTJOQVU UP UIF
0%"/%+6JDTUSVDUJPO UIFOUIJTNFBOTUIBUCBTFEPOUIFWBMVFTPG
UIFTF WBSJBCMFT XF DBO DPNOQW UG XSFBIFS EFDSFBTF PS
TUBZ UIF TBNF BOE XIFUIFSUIFQSPHSBN XJMM IBMU PS KVNQ CBDL UP UIF
CFHJOOJOH )FODFB5VSJOHNBDIJOFDBO JONVMBUF BO FYFDVUJPO PG
POFJUFSBUJPOVTJOHB aOJUF GVODUJPO BQQMJFE UP JUTBMQIBCFU 5IF PWFSE
PQFSBUJPO PG UIF5VSJOH NBDIJOF XJMM CF BT GPMMPXT

SIFNBDIJQFODPEFTUIFDPOUFOUT PG UIEBSSBZ WBSJBCMFT PG
JUTUBQF BOEUIFDPOUFOUTPGUIFTDBMBS WBSJBCMFTJO QBSUPG JUTTUB

*OJUJBMMZ UIGF XB@MOBPBO UIFJOQVUBOEDPQZUIFSFTVMU
UPUIFQBSUTPGUIFUBQF DPBOE®RQPOENBGILUP UIF
WBSIJBCMFIFP\GTF TPNF FYUSB TUBUFT BOEBMQIBCFUTZNCPMT UP
BDIJFWF UIJT

SIFNBDIJOF XUMMO TINVMBUFT FBDICBBIBIMPOT PG
JOHUIFDPOTUBOU GVODUJPOUP VQEBUFUIFTUBUFBOEUIF MPDBUJPO PG UIF
IFBE BT MPOMPPWBISRIBCWMRPBMT

8IFOUIFMPPQ WBSJBOMFNBERMB&K MM TDBO UIF
PVUQVUBSSBZTBOEDPQZUIFNUPUIFCFHJOOJOHPGUIFUBQF "HBJO
XFDBOBEETPNFTUBUFTBOEBMQIBCFUTZNCPMTUPBDIJFWF UIJT

"UUIFFOEPGUIJT TDBO,UXENNN B QJWDHFS JUT IBMUJOH TUBUF

5l[FBCPWFJTOPUBGVMMGPSNBMEFTDSJQUJPOPGB5VSJOH .BDIJOF CVU
PVSHPBMJT KVTUUPTIPXUIBUTVDIBNBDIJOFFYJTUT OOFDBOTFFUIBU

q TIJNVMBUFT FWFSEORJIF@PE DPNQVUFT UIF TBNF GVODUJPO
BT
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"3L aG fYBINNNCN<jCL3 3\nCq I3N,3 VRUUjCRN IWY
XFFYBNJOFUIF®QRSEPBENPGBIFO XF DBO
TFFUIBUUIFFWFSZJUFSBUJPO PG UIFMPPQPGB/"/% 5.
QSPHSBNDPSSFTQPOETUP POFTUFQJO UIFFYFDVUJPO PG
UIF5VSJIOH NBDIJOF 8F XJMM DPNF CBDLUPUIJTRVFT
UJPOPG NFBTVSJOH OVNCFS PG DPNQVUBUJPOTUFQT MBUFS
JOUIJTDPVSTF 'PSOPXUIFNBJO UBLFBXBZQPJOUJT
UIBU/"/% 5. QSPHSBNT BOE 5VSJOH .BDIJOFT BSF
FTTFOUJBMMZ FRVIWBMFOU JO QPXFS FWFO XIFOUBLJOH
SVOOJOHUJNFJOUP BDDPVOU

fYkYU3,C~, JCRN gqc CLUISL3Nj jCRNV < CNW

OODF ZPV VOEFSTUBOE UIF EFaOJUJPOT PG CPUI/"/% 5. QSPHSBNT

BOE 5VSJOH .BDIROFAN JT GBIJSMZ TUSBJHIUGPSXBSE *OEFFE

/"% 5. QSPHSBNTBSFOPUBTNVDIBEJ&EFSFOUNPEFM GSPN5VSJOH
.BDIJOFTBTUIFZBSFTIJNQMZB SFGPSNVMBUJPO PG UIF TBNF NPEFM VTJOH
QSPHSBNNJOH MBOHVBHF OPUBUJPO :PVDBOUIJOLPGUIFEJ&EFSFODFCF
UXFFOB5VSJOH NBDIJOFBOEB/"/% 5. QSPHSBN BT UIF EJEFSFODF

CFUXFFO SFQSFTFOUJOHB OVNCFSVTJOHEFDJNBMPS CJOBSZOPUBUJPO *O
DPOUSBTU UIF EJEFSGEOOBPUUFRXBBYBIOH NBDIJOF
UIBUDPNQVYURVDINPSFQSPGPVOE JUJTMJLFUIFEJéFSFODF CF

UXFFO BO FRVBBAWEB@VNCFS UIBUJT®B TPMVLWIJPO GPS

SFBTPO XIJMF XFUBLFTQFDJBM®BGPGOBMENTUJOHVITIJOH
QSPHPBNBDIJXFTXJMM PGUFO JEFOUJGZ UIFUXP MBUUFSDPODFQUT 8F
XJMM NPWF GSFFMZ CFUXFFOEFTDSJCJOHBO BMHPSJUINBTB5VSJOH NBDIJOF
PSBTB/"/% 5. QSPHSBN BT XFMMBT TPNFPGUIFPUIFSFRVJWBMFOU
DPNQVUBUJPOBM NP E F MMBXR XREVME CTRFZP JCE

i $1I3fYKMQFDJaDBUJPOWT *NQMFNFOUBUJPO GPSNBMJTNT

4QFDJaDBUJPO *NQMFNFOUBUJPO
‘'VODUJINPEJQJIOHAUR A "MHPSJWNIJOH
PSUP ~ .BDIJORBPHSBNT

fY:M M/AiK bvMi +iB+ bm; ~

+VTU MIJLF XF EJE XJUI /'Y GUFRFODBO VTFsTZOUBDUJD

TVHBStUP NBLF/"/% 5. QSPHSBNT FBTJFS UP XSJUF 'PSTUBSUFST XF
DBOVTFBMMPGUIFTZOUBDUJD TVHBS PG /"/% $*3%$ BOE TP IBWFBDDFTT
UP NBDSP EFaOJUJPOTBOEDPOEJUJPOBMT J F JG UIFO #VUXFDBOHP
CFZPOE UIBUBOEBMTP JNQMFNACPOONPSPMPEWBOUWBE T

UIBO UIF T.J0NGQMoF6 .1
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'PSTUBUFST XFDB@INQMFONBBUFNFOUDPSSFTQPOET
UP KVNQJOHUPBDFSUBJO MJOFJOUIFFYFDVUJPO 'PSFYBNQMF JG XFIBWF
DPEFPGUIF GPSN

MJOF EP GPP
(050 MJOF
MJOF EP CBS
MJOF EP CMBI

UIFOUIFQSPHSBN XGAVBMOEQBRBZIEXARFO JU SFBDIFT UIF
MJ@®@BO0 HPIFSRU XJMM KVNQUP UIFMJOF MBCFMFE XJUIsHPIFSFt 8F
DBOBDIJFWF UIPFEPODU®BEG. VTIOHDPOEJUJPOBMT *O UIF
DPEFCFMPX XFBTTVNF UIBU XFIBWFWBSJBCMFTUIBUDBO FODPEF TUSJOHT
PGaOJUF MFOHUI XIJDI XJMMCFPVSMBCFMT &BDITVDIWBSIJBCMFDBO CF
FNVMBUFEVTJOHBDPOTUBOU OVNCFSPGTDBMBS CPPMFBO WBSJBCMFT 8F
BMTPBTTVNF UIBU XFIBWF BDDFITGTURBDFAEOWIPOBM J F
XIIJDI XFDBO FNVMBUFJO UIFTBNF XBZBT /"%

5P FNVMBUF B (050 TUBUFNFOU XF XJMM aSTUNPEJGZB QSPHSBN1PG
UIF GPSN

EP GPP
EP CBS
EP CMBI

UPIBWF UIFGPMMPXJOH GPSN VTIGBWEAOBSBIDUJD TVHBS GPS
BCMFTUBLJOH aOJUF MFOHUITUSJOH

QD MJOF

JG QD MJOF
EP GPP
QD MJOF

JG QD MJOF
EP CBS
QD MJOF

JG QD MJOF
EP CMBI

5lF UXP QSPHSBNTEP UIF TBNF UQIDPMSSFHF QYBSEBCMF
UPUIFsQSPHSBNDPVOUFStBOEUFMMTUIF QSPHSBN XI1JDIMJOF UP FYFDVUF
OFYU 8F DBOTFF UIBU JG XF XB0®»0O FEIOF BNFWWOMBUF B
XFDPVMETINQMZ NPEJGQDIF MOODWFPV@AR JP O

MJOF

*O /"% $*3$ XFDPVME POMZUBBUWFHP GPSXBSE JO UIF
DPEF CVUTJODFJO/"/% 5. FWFSZUIJOHJT FODPNQBTTFE XJUIJO B
MBSHF PVUFS MPPQ XFDBOVTFUIF T83nAJABBT UPJNQMFNFOU
DBOHPCBDLXBSET BT XFMMBTDPOEJUJPOBM MPPQT 6TJOHUIJT XFDBO
FNVMBUF BMMUIF TUBOEBSE MRIBREPOTUSYIIMUT TVDIBT
P&PJO /"/% 5. BT XFMM
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(050TUBUFNFOU XBTB  TUBQMF PG NPTU FBSMZ QSPHSBN

NJOH MBOHVBHFT CVUIBT MBSHFMZ GBMMFO PVUPG GBWPS BOE
JTOPUJODMVEFEJO NBOZNPEFSO MBOHVBHFT TVDIBT
1ZUIRBWBWBTPSJIJQU &ETHFS %JKTLUSB XSPUF B

GBNPVT MFUUFPSBJUMRKES FOU DPOTJEFSFE IBSN

GMMTFF BMAP 5IFNBJO USPV@BOF XJUI
JTUIBUJUNBLFTBOBMZTJT PG QSPHSBNTNPSFEJEDVMU
CZNBLJOH JU IBSEFS UFOB\SBISAB ®BWH YV U

QSPHSBN

8IFOBQSPHSBNDPOUBJOT B MPPQ PG UIF GPSN

GPX JOSBOHF
EP TPNFUIJOH

EP CMBI

ZPV LOPX UIBU UIF MEPOEMBIBPEGMZ CF

SFBDIFEJG UIF MPPQ FOEFE JO XIJDIDBTF ZPV LOPX

UIKWUT FRVBM BPE NJHIUBMTP CFBCMF UP BSHVF

PUIFS QSPQFSUJFTPGUIFTUBUF PG UIFQSPHSBN *ODPO

USBTU JG UIF QSPHSBHEPNGM BUISRWNBIDU P

PUIFS QPJOU JO UIF DPEF UIFOJUrT WFSZIBSE GPS ZPV BT
UIFQSPHSBNNFS UP LOPX XIBU ZPV DBO SFMZVQPO JO

UIJT DPEF "T %JKLTUSB TBJE TVDIJOWBSJBOUTBSFJNQPS

UBOU CFOPBASTFOUFMMFDUVBM QPXFST BSF SBUIFS HFBSFE
UPNBTUFS TUBUJD SFMBUJPOT BOE PVS QPXFSTUP WJTVBMIJI[F
QSPDFTTFT FWPMWJOH JO UJNFBSF SFMBUJWFMZ QPPSMZ EFWFMPQFEt
BOE $RF TIPVME e EP ePVS VUNPTU CFTU UPTIPSUFO UIF
DPODFQUVBM HBQ CFUXFFO UIF TUBUJD QSPHSBN BOE UIF EZOBNJD
QSPDFTT t

5/1BU TRUEDIJT TUIJMM B NBKPS QBSU PG MPXFS MFWFM MBO
HVBHFT XIFSFJUJTVTFEUPJNQMFNFOU IJHIFS MFWFM
MPPQJOH DPOTUSVMBOEY MFPTQ T

'‘PSFYBNQMF FWFBWBPYVEIU (BSWF B

TUBUFNFOU UIF +BWB #ZUFDPEF XIJDIJTB MPXFS MFWFM
SFQSFTFOUBUJPO PG +BWB EPFTIBWF TVDIBTUBUFNFOU
4IJNIJMBSMZ 1ZUIPO CZUFDPEFIBTJOTUSVDUJPOTTVDIBT
101@+6.1@*' @BBBER INQMFNGEDGWOPB UJP O

BMJUZ BOETIJNJMBSJOTUSVDUJPOTBSFJODMVEFE JONBOZ
BTTFEFNCMZ MBOHVBHFT (9BERXB4NKEGNWH F

NFOUBIJHIFS MEWFM GVODUJPOBMJUZ JO /"/% 5.JT
SFNJOJTDFOUPGUIF XBZUIFTF WBSJPVT KVNQJOTUSVDUJPOT
BSFVTFEUP JNQMFENFOU IJHIFS MFWFM MPPQJOH DPOTUSVDUT

fY:YIBIl 8RaL30 UaR<a Lc-i@3 M M/AiKcjwlI3 L Nn |

5|[FOPUJPOPGQBTTIJOHCFUXFFO EJEFSFOUWBSJBOUTPG QSPHSBNTDBO CF
FYUSFNFMZVTFGVM BT PG U RO BRIJX\H->OBED Q SIHFPHES@BIM Z [ F

JUXPVMECFTINQMFS GPS VT UP aSTUNPEJGZ JYU P Bi®oR VI M B Mded@us QFvRH S BN
*UIBUIBT TPNFDPOWFOJFOU QSPQFSUJFT :PVDBOUIJOLPGUIJTBTUIF

/"% 5. FRVJWBMFOU PG FOGPSDJOH sDPEJOHDPOWFOUJPOTtUIBU BSF
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PGUFOVTFEGPS QSPHSBNNJOH MBOHVBHFT 'PSFYBNQMF XIJMFUIJTJT OPU
QBSUPGUIF1ZUIPO MBOHVMBHP TBRMWBRIYVMBUFT

ulBuUu WBSJBCMFTUIBUBSFJOJUJBMJ[FEUP BWBMVFBOE OFWFSDIBOHFE J F
DPOTUBOUT BSFUZQFE XJUIBMMDBQJUBM MFUUFST 4JNJMBS SFRVJSFNFOUT |
VTFE JO FUIAASF HVOEGMIPVSTF UIJT EPFT OPU SFBMMZ SFTUSJDU UIF

QPXFS PG (PPHMF DPOGPSNJOH 1ZUIPO QSPHSBNT TJODFFWFSZ1ZUIPO
QSPHSBNDBOCFUSBOTGPSNFEUPBO FRVIWBMFOU POFUIBU TBUJTaFTUIJT
SFRVIJSFNFOU *O GBDU NBOZQSPHSBNNJOH MBOHVBHFT IBWFBVUPNBUJD
QSPHSBNT LOPIXOOUFBU DBO EFUFDU BOE TPNFUJNFT NPEJGZ UIF
QSPHSBN UP aUDFSUBJO TUBOEBSET

5lF GPMMPXJOH TPMWFE FYFSDJTFJTBO FYBNQMFPG UIBU 8F XJMM EF
aOF UIF OPUXFMMGGER SNEOESIHASBINBU FWFSZ /"%
5. QSPHSBNDBO CFUSBOTGPSNFEJOUPBO FRVIWBMFOU POFUIBUJT XFMM
GPSNFE

/3~NCjCRN #88lA8RaL30 UaR<8RdYBZ UIBUB /"/% 5. QSP
HSBNIJXFMM GPENFEBUJTaFT UIFGPMMPXJOH QSPQFSUJFT

u&WFSZ SFGFSFODFUMRFBWBSJIBTMBERB®P SN

P&SPP@ BTDBMBS VBBUIBOMNMNFSIDBM TUSJOH TUBSUJOH
XJUl B MPXFSDBTF MFUUFS BOE O#PBGSBISLFUT PS UIF GPSN
#BS@ <JB@BSSBZWBHMOBBOM¥V¥NFSIDBM TUSJOH TUBSUJOH XJUI
BDBQJUBM MFUUFS BOE FOEJOH XJUI

u DPOUBJOTUIF TDHBNMEE OB BORFSTT VD I
UIBESBBOEBOBSF BMXBZT UIF BROEBBFBEQBDUJIJWFMZ
BOB%"/%+6J0T BMXBZT JOWPLFE XJBEDSBOWBSIJBCMFT
EJS

u DPOUBJOTUIF BSSBZIWHBESIBTWIBIWE DPEF
UP FOTVSPTUUBSYUW<FRVBNMG BOE POMZ JGBOE
7JTJUFEFRVBMBPS BMM UIF QFRDIWIBOUIF QSPHSBN
aOJTIFEBOJUFSBUJPO XJUNWFIRVENEMYOWBSIBCMF

5[F GPMMPXJOH FYFSDJTF TIPXTUIBU XFDBO USBOTGPSN FWFSZ /"%
5.QSPHSBMNOUP B XFMM GPSN¥FEIQBRAFRVIWBMFOU UP
JU )FODFJG XFBSFHJWFO B /"/%X%.0BSP HBREENXJM M
PGUFOBTTVNF XJUIPVUMPTT PG HFOFSBMJUZ UIBUJUJT XFMM GPSNFE

H3LL fYSPS FWFSZ/"/% 5. QSPHWSBSIF FYJTUT BO /"/%
5. QSPHSERRVJWBMAOBWFMM GPBAEBEaOJ

UJPO 5IBUJT GPS FWRSZ JOGYUIFS CPUE¥

EP OPU IBMPSOPBIOE¥IBMU' B E QSPEVDF UIF TBNF
PVUQWU 2
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CD "“"TVTVBM * XPVME SFDPNNFOE ZPV USZ UP TPMWF UIJT
FYFSDJTF ZPVSTFMG CFGPSF MPPLJOH VQUIF TPMVUJPO

bRINjCRN-

4JODFWBSJBCMFJEFOUJaFSTPOUIFJS PXOIBWFOPNFBOJOHJO FO
IBODFE /"/% 5. PUIFS UIBO UIFITQ@®RIBIWBOET

@OPOCMBI®BU BMSFBEZIBWF UIFEFTJSFEQSPQFSUJFT XFDBO
FBTIJMZBDIJFWF UIF QSPQFSUZUIBU TDBMBST WBSJBCMFT TUBSU XJUI MPX
FSDBTFBOEBSSBZT XJUIVQQFSDBTFVTJOHSsTFBSDIBOE SFQMBDFt 8F
KVTUIBWFUP UBLFDBSFUIBU XFEPOrUNBLFUXPEJTUJODUJEFOUJaFST
CFDPNFUIFTBNF 'PSFYBNQMF XFDBOEPTPCZDIBOHJOHBMMTDBMBS
WBSJBCMF JEFOUJaFSTUP MPXFSDBTF BOEBEEJOHUPUIFNUIFQSFaY
TDBMBB@E BEEJOH UIFSs@3&RBMM BSSBZ WBSJBCMF JEFOUJ

aFST

51FF QSPQFSUZUIBUBOBSSBZWBSJBCMFJT OFWFS SFGFSFODFT XJUIB
OVNFSIJDBMJOEFYJT NPSFDIBMMFOHJOH 8F OFFEUP SFNPWFBMM SFG
FSFODFTUPBOBSSBZWBSJBCMF XJUIBOBDUVBM OVNFSJDBM JOEFY SBUIFS
UIBOOOF UIPVHIUNJHIUCFUPTIJNQMZDPOWFSUBB SFGFSFODF PG UIF
GPSNS< MPUIFTDBMBBSSWBS) IBEMWHFS UIJT XIJMM OPU
OFDFTTBSIMZQSFTFSWFUIFGVODUJPOBMJUZPGUIFQSPHSBN 5IFSFBTPOJT
UIBU XF XBOU UP FOTWSF WBWSIKAPVME HIWF VT

UIFTBNFWBMSY® BT

/IFWFSUIFMFTT XFDBOVTFUIFBQQSPBDIBCPWF XJUIBTMJHIUUXJTU

8F XJMM EFNPOTUSBUFUIFTPMVUJPOJOBDPODSFUFDBTF /FFEMFTT
UPTBZ JG ZPVOFFEFEUP TPMWF UIJTRVFTUJPOJOBQSPCMFNTFUPS
BOFYBN TVDIBEFNPOTUSBUJPOPGBTQFDJBMDBTF XPVME OPU CF
TVéeDJFOU CVUUIJTFYBNQMFTIPVYMECFHPPE FOPVHIGPS ZPV UP
FYUSBQPMBUFB GVMM TPMVUJPO 4VQQPTFUIBUUIFSFBSFPOMZUISFFSFG
FSFODFTUPBSSBZWBSJBCMFT XJUIOVNFSJDBM JOEJDFTJO UIF QSPHSBN
'PP< >#BS< BO#&#MBI< >8F XJMMJODMVEF UISFFTDBMBS WBSJ
BCMIHFP@BS@BOEMBI@XIJDI XIJMM TFEBDBEBS B

UIFWBMVFTPGUIFTFBSSBZT 8F XJIMMAXIBOHFBMM SFGFSFODFT UP
UBPP@BS< KMEBS@BOE TP POBOETP GPSUI #VU JO BEEJ
UJPOUPUIBU XIFOFWFS JO URPPOKERKXMSHGEFS UP
JG BOEJG TP VTF GPP@HBWMYFBE BOE TINJMBSMZ XJUI
#BS<IPEFMBI<JI>
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4QFDJaDBMMZ XF XJMM DIBOHFPVS QSPHSBN BT GPMMPXT
DSFBUF BOTRIY®A UNB@& <J> JG BOEPOMZBOE
TINIJMBSMZ DSABUFTERESBZT

8FDBOUIFODIBOHFDPEFPG UIFGPMMPXJOH GPSN

'‘PPd> TPNFUIJOH
Uup

UFNQ TPNFUIJOH
GPP@ *' *T@ & UFNQ GPP@
'PPd> UFNQ

BOETINJMBSMZDPEFPGUIF GPSN
CMBI /"% #BS3& CB]|
UP

UFNQ *G *T@ J® CBS@
CMBI /"/% UFNQ CB]

#BS <

SP DSFBUFUIFBSSBZT XFDBOBEEDPEFPG UIFGPMMPXJOH GPSNJO UIF
IFSF XFrSFVTJOH FOIBODFE /"/% 5.

CFHIJOOJOHPGUIFQSPHSBN
TZOUBY0 BOE UIF DPROOIENBWLOWIJT TZOUBDUJD TVHBS DBO PG
DPVSTF CFBWPJEFE

JOJUJBMJI[BUJPO PG BSSBZT

(050 QSPHSBN CPEBIU@EPOF

J POF

J POF

J POF

J POF

J POF

* POF

J POF
SFQFBU J

*T@ ¥ POF

J POF
SFQFBU J

*T@ ¥ POF

J POF
SFQFBU J

JOJU@EPOFOF

POF NPSF UJNFT

POF

NPSF UJNFT

POF NPSF UJNFT

8F XJMM
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-"#&- QSPHSBN CPEZ
PSJHJOBM DPEF PG QSPHSBN

6TJOHTUBUFNFOUT XIJDIDBOFBTIJMZCFSFQMBDFE XJUITZO
UBDUJD TVHBS XFDBO IBOEMMPERE B®OEEJUJPOT UIBU
T@OPOCMBHROPU XSIJUWFPRIPTHFADHAP MFBWF DPN
QMFUJOHBMMUIF EFUBIJMT BT BO FYFSDJTFUPUIFSFBEFS TFF

fYomMB7Q KBiv. M/ M M/ pb M M/AIKV/Bb+mbbBQMW

8IJMF /"/% 5. BEET FYUSB PQFSBUJPOTPWFS /"/% $*3%$ JUJT OPU
FYBDUMZ BDDVSBUFUP TBZUIBU /"/% 5. QSPHSBNT PS 5VSJOH NBDIJOFT
BSFsSNPSFQPXFSGVMtUIBO /"/% $*3$ QSPHSBNT /"/% $*3%
QSPHSBNT IBWJOHOP MPPQT BSFTINQMZOPUBQQMJDBCMF GPSDPNQVUJOH
GVODUJPOT XJUIBOCPVOEFEOVNCFSPGJOQVUT 5IVT UPDPNQVUF B
GvoDOJIXPDO -€B\ -VTIJOH/"/% $*3%$ PSFRVIJWBMFOUMZ
#PPMFBO DJSDVJWDP MA PEHEWIEPBHSBNT DJSDVJUT POF GPS
FWFSZJOQVU MFOHUI

5|FLFZEJEFSFODFCFUXFFO /"/% $*3$BOE/"/% 5.JT UIBU
/"% 5. BMMPXTVTUP FYQSFTTUIFGBDUUIBUUIFBMHPSJUINGPS DPN
QVUJOH QBSJUJFTTIRGGMBERBHUT SFBMMZ UIF TBNF POFBTUIFBM
HPSJUIN GPS DPNQVUJOH QBYWSUOHT PEESMIHQHMBSMZ UIF
GBDUUIBUUIF BMHPSJCUN ®PAVNEFBSJAQH UIF TBNF GPS FWFSZ

FUD 51BUJT POFDBOUIJOLPGUIF/"/% 5. QSPHSBN GPS HFOFSBM
QBSJUZBTUIFSTFFEtPVUPG XIJDI XFDBOHSPX/"/% $*33 QSPHSBNT
GPSMFOMWMWFIOHUIPS MFOHWQIBSJUJFT BT OFFEFE

51 JTOPUIJPOPGBTIJOHMFBMHPSJUINUIBUDBO DPNQVUF GVODUJPOT PG
BMMJOQVU MFOHUVDJGEBBIXPRDVUBUJIJPO BOE IFODF
XFUIJOLPG5VSJOH NBDIJOFYO/J'GREBRMEBVMPG DPN
QVUBUJPO BTPQQPTFE UP #PPMFBO DJSDVJUTPS /"/% $*3%$ XI1JDIJTB
OPOVONFPEFWM XIFSF XFIBWFUPTQFDJGZBEJEFSFOUQSPHSBN GPS
FWFSZJOQVU MFOHUI

-PPLIJOHBIFBE XFXJMMTFFUIBUUIJTVOJGPSNJUZMFBET UP BOPUIFS
DSVDJBM EJEFSFODFCFUXFFO5VSJOH NBDIJOFTBOE DJSDVJUT 5VSJOH NB
DIJOFTDBO IBWFJOQVUTBOE PVUQVUTUIBUBSFMPOHFSUIBOUIFEFTDSJQ
UJPOPGUIFNBDIJOFBTBTUSJOHBOEJOQBSUJDVMBS UIFSFFYJTUT B 5VSJOH
NBDIJOFUIBUDBO STFMG SFQMJDBUFtJO UIFTFOTF UIBUJUDBO QSJOUJUT PXO
DPEF 51JT OPUJPOPGsSTFMG SFQMJDBUJPOt BOEUIF SFMBUFE OPUJPO PG sTFM(
SFGFSFODFtJTDSVDIJBMUP NBOZBTQFDUT PG DPNQVUBUJPO BT XFMM PG DPVST
UP MIGFJUTFMG XIFUIFSJOUIFGPSNPGEJHIJUBMPS CIPMPHIJDBM QSPHSBNT

'PSOPX XIBUZPV PVHIUUP SFNFNCFSJTUIFGPMMPXJOH EJEFSFODFT
CFUXNMNEOJGPCGEPO VODPMNIINUBUJPOBM NPEFMT

u/POVOIJGPSNDPNQVUBU&FBE WY MPHEBSS$*33$
QSPHBSENEPPMFBO BAEDNV BBF NPEFMT XIFSF FBDIJOEJ
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WJEVBM QSPHSBN DJSD\AOU® B0 DPOPOVIF B

\ A 8FIBWF TFFOWR®KWUF GVODUJPO DBO CF DPNQVUFE CZ
TPNFSPHSBN DJSDVJU 5P EJTDVTUDREBMEMWBUJIJPO PG BO

UJROC \ -B\ AXFOFFEUP BNRVE@RF.PG

QSPHSBNT DJSDVJUT POFGPSFWFSZJOQVUMFOHUI CVUUIJTEPFTOPU
DBQUVSF UIF OPLOPIOFPEMA PPNIMUF UIRIGVODUJPO

u60JGPSNDPNQVUBUJROBWMOWEFBISGH NBEDOEOFT

/"% 5. QSPHSBNATF BSF NPEFM XIFSFBTJOHMF QSPHSBN

NBDIJOF DBO UBLBSODU/ABIBXBZEFPGIDF DPNQVUF BO

JOaOaVEDLUOIPO® -B \ ~ 5IFOVNCFSPGTUFQTUIBU

BQSPHSBN NBDIJOFUBLFTPOTPNFJOQVUJTOPUBQSJPSJCPVOEFE
JOBEWBODFBOEJOQBSUJDVMBS UIFSFJTBDIBODFUIBUJU XJMM FOUFS JOUP
BQOaOJURBRWUMBPOROF UIF OPOVOJGP SOPRIBTXO XF IBWF

UIBUFWFSZJOaOJUF GVODUJPODBO CFDPNQVUFECZTPNF /"/% 5.

QSPHSBN 5VSJOH .BDIJOF 8F XJMM DPMFBEBDL UP UIJTQPJOUJO

UFS

a) H3,jna3 "3, U

u 5VSJOH NBIDH QOWVWBF UIF OPUJPO PG B TIOHMF BM
HPSJUINUIBUDBO FWBMVBUF GVODUJPOTPG FWFSZJOQVU
MFOHUI

uS5IFZBSFFRVIWB¥X RO Q8PHS BKINJD I
BEE MPPQT BOE BSSBZT UP /"/% $*3%

u 60MJLF /"/% $*3$ PS #PPMFBO DJSDVJUT UIF OVN
CFSPGTUFQTUIBUB 5VSJOH NBDIJOF UBLFTPOBHJWFO
JOQVUJT OPU aYFEJO BEWBODF *O GBDU B5VSJOH NB
DIJOFPSB/"/% 5. QSPHSBN DBO FOUFS JOUP BO
JOaOJUFMPPRUBJO JOQVUT BOE OPU IBMUBU BMM

fYf2t2 ' +Bb2b

2u3a,Cc3fXUIC,CjM M/ iKUaR<a LWEREWDF UIFDPEF PGB

TZOUBDUJD TVHBS GSFF /"/%]|BU@FAHBBWNFT UIF VO

CPVOEFE JOQVIBMFSGWADUJRO 2B\ AXIFSF

GPSFWRSZ ~ ' JG BOE POMZ JQ'] 8F

TBZ SQSPEVDFtSBUIFS UIBO sXSJUFt CFDBVTF ZPV EP OPU IBWF UP XSJUF
UIF DPEF®GIBOE CVU SBUIFSDBO VTF UIF QSPHSBNNJOH MBOHVBHF

PG ZPVSDIPJDF UP DPNQVUF UIJT DPEF

2u3a,Cc3 I SPWFUIFGPMMPXJOHDMPTVSERSCPRESUIJFT PG UIFTFU
JOLFaOJUJPO

*@ n3UIFOUIF GMODUJPO ' JT BO
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*@ UnN3UIFOUIFGWODUAPOO U 'JT BO

*@ n3UIFO UIF GVIODO BPAFSHJT EFAaOFE BT GPM
M P X JEUIFSFFYJTU TRNW T&STOBITUIBU
' & 84zH &;BO0E & GPS FWFS8Z>

*@ n3UIFOUIFGVODUJPO

. Bag oard
8 PUIFSXJTF

JT BO

2u3a,Cc3f¥GN<I13 gqc LnljcUlSIREWF UIBU @PS KFWFE Z
\ A UIFGVODUIOBPPNQVUBCMFJGBOEPOMZJGUIFGPMMPXJOH GVOD
uJra \ -B\ "NJTDPNQVUBCNMBTXEIFSGEFEBT GPMMPXT

gﬂ 1a "1 |

1a " 1|
@ /1o ]
2u3a,Cc3!fMN,RLUNnj $CiCjw qC ,BH\DEWMW UTBRUUF TFU PG BMM
UPUBM GVODUJPQJIPGS®NBU BSFDPNQVUBCMF CZB5VSJOH
NBDIJOF %UHaFOJUJPOSPWF3WBBVOUBIBMWRT QSPWF

UIBUUIFSFFYJTUT B PIGIF CGBPBPOERBDRBO VTF UIF
FRVIWBMFODF CFUXFFO 5VSJOH NBDIJOFTBOE /"/% 5. QSPHSBNT

a ! |

2u3a,Cc3!fMRj3g3aw 8nN,jCRN Cc ,RLBRPWRYWYIBU WBBMWMFU PG

UPUBM GVODUJP®BI\GSPINOPLOPPVYOUBCMF :PVDBOVTFUIF
SFTVMAFDRIGPO 8F XJMM TFFYFOBXITDIRINQVUBCMF GVODUJPO
JGIBQUFS

fYe#B#HBQ:; T?B+ H MQi2b

"VHVTUB "EB #Z2SPO DPVOUFTT PG -PWFMBDF MIWFE B TIPSU
CVUUVSCVMFOU MJGF UIPVHIJTUPEBZ NPTU XFMMLOPXO GPSIFSDPMMBCP
SBUJPO XJUI $IBSMFT #BECBMF BTFIPHSBQIZ "EB UPPL
BOJNNFOTFJOUFSFTBUBMBIBICIIBEM BIO KB M F O

UJPOFEBQUFSO TIFUSBOTMBUFE GSPN*UBMJBOB QBQFS PG
.FOBCSFBPOUIFFOHJOF BEEJOHDPQJPVTOPUFT MPOHFS UIBO UIFQBQFS
JUTFMG JODMVEJOHTPNFFYBNQMFT PG QSPHSBNT #FDBVTFPGUIFTF QSP
HSBNT TPNFDBMM"EB sUIFaSTUDPNQVUFS QSPHSBNNFStUIPVHISFDFOU
FWIEFODF TIPXT UIFZ XFSF MJLFMZ XSJHWPUWFRO CZ #BCCBHF IJNTFMG <
SFHBSEMFTT "EB XBTDMFBSMZPOFPGWFSZGFXQFPQMF QFSIBQTUIFPOMZ
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POFPVUTJEF PG #BCCBHFIJNTFMG UP GVMMZBQQSFDJBUFIPXTJHOJaDBOU
BOE SFWPMVUJPOBSZ UIFJEFBPG NFDIBOJ[JOHDPNQVUBUJPOUSVMZJT

51F CPPLT PG 41 IFULFBMME 4PLHFMM<EJTDVTT UIF IJT
UPSZPGIVNBODPNQVUFST XIJDIXFSFNPSFPGUFOUIBO OPU XPNFO
BOEUIFISJIJNQPSUBOUDPOUSJCVUIJPOTUP TDJFOUJaD EJTDPWFSJFT
"MBO5VSJOH XBT POFPGUIFJOUFMMFDUVBM HIBOUT PG UIF UIDFOUVSZ
JFEXBT OPUPOMZUIFaSTUQFSTPO UP EFaOFUIFOPUJPOPGDPNQVUBUJPO
CVUBMTP JOWFOUFEBOEVTFETPNFPGUIF XPSMErT FBSMJFTUDPNQVUBUJPOBM
EFWJIJDFTBT QBSUPG UIF EORSINBP ESERISUOH 8PSME
8BS ** TBNIMONHIPOT BSBHIWBMMZ 5VSJOH DPNNJUUFE TVJDJEF
JO GPMMPXJOH IJTDPOWJDUJPO JO GPSIPNPTFYVBM BDUTBOE B
DPVSU NBOEBUFEIPSNPOBM USFBUNFOU *O #SJUJTI QSINF NJOJTUFS
(PSEPO #SPXO NBEFBO PEDIJBM QVCMJID BQPMPHZ UP 5VSJOH BOEJO
2VFFO &MJ[BCFUI ** HSBOUFE 5VSJOH B QPTUIVNPVT QBSEPO 5VSJOHrT MJGF
JTUIF TVCKHFPRBRGBBRENBFEIJPDSF NPWJF

OOFPGUIFaSTUQSPHSBNNJOH MBOHVBHF GPSNVMBUJPOT PG 5VSJOH
NBDIJOFT XBT HIWF®BOZ>8BYB GPSNVMBUJPO JT BIJNFE BU
NBLJOHUIFDPOOFDUJPO XJUIDJSDVJUT NPSFEJSFDU XJUIUIF FWFOUVBM
HPBM PG VTJOHJUGPS UIF $PPL -FWJOS5IFPSFN BT XFMMBT SFTVMUT TVDIBT
1f 15pMBOELL 145pyAIFXFCFIPMBOBFBWHSFT B MBSHF
WBSJFUZ PG FTPUFSJD 5VSJOH DPNQMFUF QSPHSBNNJOH MBOHVBHFT OOF PG
UIFNPTU GBNPVTHRIBUDLDFN DT

*OUIJT CPPL XFVTF UIF WGARSONDBPHRT® B PFSE U P
MBOHVBHHAF BSFFBTIJMZ SFMBUFE CZJEFOUJGZJOH B MBOHVBHF
\ AXJUIJUTDIBSBDUFSJTWIDB8YODWBFROFE BT

m JEén 5IFDIBSBDUFSJTUJD GVODUJPO PGB MBOHVBHFJT BMXBZT
BUPUBM GVODUJPO 5IFMBOHVBHF MJLEPEKFDW UIBUDPSSFTQPOET UP B
GVODUNPOPXOMEBSIPBNIJTF QSPCMFEN
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